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Kurtulug Savagi’nin kazanilmasiyla Tiirkiye siyasi olarak bagimsizhgini
kazandi. Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasinin ardindan ekonomik
bagimsizlik siyasi bagimsizligin devam etmesinin ana sart1 haline geldi.
Ekonomik bagimsizlik ise sanayilesme ile saglanacakti. Izmir Iktisat
Kongresinden somut kalkinma kararlar ¢ikmamgti. Ancak, yeni cumhuriyetin
ckonomisinin 6zel sektér agirhikli olacagi hususunda anlagilmigti.

Ancak kisa siirede yeni ve somut

kararlarin alinmasi gerektigi anlagild.

Nasil kalkinilacakt1? Osmanl
Imparatorlugu’nun son yiizyilinda
kalkinma stireci daha ¢ok devlet
agirlikl olmustu. Devlet, ulastirma
(demiryollari) basta olmak tizere
enerji gibi bazi 6nemli alanlarda
altyapi yatirimlarini artirmagti.

Egitim alaninda da devlet yeni teknik
okullar kurmustu. Sanayilesmenin
ise Meiji Japonya’sinda oldugu

gibi devlet sirketleri ile saglanmasi
istenmisti. Daha ¢ok tekstil ve
savunma gibi stratejik goriilen
alanlarda yatirimlari devlet yapmugti.
1920’lerin ikinci yanisinda, 6zel
sektoriin Osmanli déneminde oldugu
gibi girisimcilik bagta olmak tizere
gerekli yetkinliklere ve sermayeye
sahip olmadig goriiliince, Tiirkiye'de
devletgilik giiclendi. Ancak Tiirk
devletciligi Sovyetler ne kadar istese
de sosyalizm zeminine oturtulmadi.
Sanayilesme devlet eliyle yapilacak,
bu sayede gerekli yetkinlikle
kazanilacak ve sonra 6zel sektor
yatirimlari baglayacakti. Hatta devlet
cliyle kurulan tesisler de sonradan
ozel sektore devredilecekti.

Peki devlet eliyle sanayilesme nasil
saglanacakt1? Iste bu noktada
Siimerbank ve Etibank devreye

girdi. Onciil baz1 kuruluglardan

sonra eldeki sanayi kuruluglarinin
buytik kismi Stimerbank’a devredildi.
Yeni tekstil fabrikalarini kurma
gorevi Siimerbank’a verildi.

Ardindan maden, kimya ve

metaliirji yatirimlarinin yapilmasi ve
yiritiilmesi i¢in Etibank kuruldu. Bu
iki banka, devlet sanayilesmesinin ana
aktorleri oldu.

Her ikisi de “universal” bankalar
olarak kuruldu; mevduat toplayabilen
bankalar olacaklar ancak ayn1
zamanda kalkinma ve yatirim
bankalar1 gibi de ¢alisacaklardi. Yani,
kredi vermenin diginda, sirketler
kuracaklar, kendi fiziki yatirimlarini
yapacaklar veya sirketlere sermaye
yatirimi yapabileceklerdi.

Birinci Sanayi Plan1 (1934-1938)
Stimerbank tarafindan ytiratildii. Bu
dénemde 21 yeni fabrika temeli atildi.
Geg de olsa tamami tamamlandi.
Biiytik kismu tekstil sektoriinde olan
bu yatirnmlara Ruslar ve Ingilizler
maddi ve teknik destek sagladilar.
Tesisler, Bakirkéy (Istanbul), Nazilli,
Gemlik, Bursa gibi degisik sehir ve
kasabalarda kuruldu. Ikinci Sanayi
Plani, Yakup Kadri, Sevket Siireyya
Aydemir gibi entellektiiellerin
olusturdugu kadrocularin tiim
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gayretlerine ragmen 1940l yillarda
uygulanmadi. Ardindan 1940’larin
sonunda Marshall yardimlar:
stirecinin sart1 olarak sanayilesme
stireci tamamen durduruldu.

Ancak 1950’li yillardan itibaren
Stimerbank yatirimlarina devam etti.
Kayseri, Malatya, Adiyaman, Adana,
Izmir gibi illere fabrikalar kuruldu.
Erbakan doneminde Siimerbank
tekrar ataga gecti. Kisa stirede ¢cok
sayida yatirim yapildi. Bunlardan
birisi de sonraki iktidarlar sirasinda
tamamlanmayan Defterdar (Istanbul)
tekstil makineleri fabrikas: idi.
Nazilli bagta olmak tizere bu
fabrikalarin kuruldugu sehirlerde
kisa stirede kendiliginden tekstil
“kiimelenmeleri” olustu. Bu iller daha
sonra Tiirkiye'de tekstilin merkezi
oldu.

Tiirkiye’nin diinyanin tekstil

devleri arasina girmesinde ana roli
Stimerbank oynadi. Sadece kurdugu
tesislerle degil. Simerbank ¢ok sayida
parlak miithendislik 6grencisine burs
verdi. Bu gengler sonrasinda hem
Stimerbank hem de 6zel sektorde
teknik eleman ve sonra da y6netici
olarak caligt1. Tirkiye'deki tiim tekstil
tesislerinin altinda bu bursiyerlerin
oldugunu s6ylemek yanlis olmaz.
Yani Tiirkiye’nin diinyanin en énemli
tekstil dretici ve ihracatcilarindan
birisi olmasinda Stimerbank 6nemli
rol oynadi.

Ayrica, Tiirkiye’ye magazaciligin
gelmesini de Siimerbank sagladi.
1940’11 yillarda Malatya, Adana,
Erzurum, Kars gibi sehirlerde halkin
durak yeri olan tek magaza zinciri
Stimerbank’a aitti. 1970’li yillarda
Erbakan déneminde, Siimerbank’in
reklam kligesi “Sanayide Devlet” iken
ABD’li Sears 6rnek alinarak magaza

sistemi yeniden yapilandirildi. O
yillarda Vehbi Kog da Isvigre’yi
ziyaret ettiginde ¢cok begendigi
Migros zincirini Tiirkiye’ye getirmeye
galisiyordu.

1990’1 yillarda, Stimerbank’in
bankacilik kismi ayrilarak
ozellestirildi. Ancak devam
ettirilemedi. 2000’li yillarda ise
fabrikalar ayr1 ayr1 6zellestirildi.
Uretim hepsinde degil ama ¢ogunda
durdu. Albayrak grubu tarafindan
devralinan Konya Ereglisi fabrikasi
bunun tek istisnasidir. Bu arada,
Siimerbank markasi da ayrica
ozellestirilebilir ve bir deger
olusturulabilirdi. Ancak 6yle olmadi.

Stimerbank bir KIT (Kamu Iktisadi
Tesekkiili) / IDT (Iktisadi Devlet
Tesekkiilit) idi. Yani sermaye
sahibi devlet olan bir girket idi.
Bugtintin Tiirkiye’sinde baska
“Milli Sampiyonlarimiz” (National
Champion) var. Cin'deki Huawei
sirketi gibi devletin bir sekilde
destekledigi sirketler. Kalkinma

ve teknolojik sanayilegsme icin bu
sirketlere 6nem vermeye devam
etmemiz gerekiyor.
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